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Diagnoza mediului intern:
Scoala ofera instruire in urmatoarele specializari:

e liceu, cursuri de zi in domeniile: vocational teologic ortodox — teologie ortodoxa.
Limba de predare: limba romana

Populatia scolara

Numar de elevi: 64

Numar de clase: 4

Provenientd: mediu urban si rural

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 16

Personal auxiliar: 5

Personal nedidactic: 7,25




Prezentare generala - scurt istoric

Seminarul Teologic Ortodox ,,Teoctist Patriarhul” Giurgiu a fost infiintat in anul 1996,
ca urmare a initiativei parintelui profesor Emil Nedelea Caramizaru si a profesorului Mircea
Bulboaca, pentru a raspunde nevoii de formare a tinerilor care doreau sa urmeze o pregatire
teologica. Infiintarea institutiei a fost aprobata de Ministerul Invatimantului si binecuvantata
de vrednicul de pomenire Patriarhul Teoctist, al carui nume il poarta astazi seminarul.

In primul an de functionare (1996-1997), cursurile s-au desfasurat in cadrul Colegiulu1
National ,.Jon Maiorescu” din Giurgiu, 1ar ulterior institutia si-a continuat activitatea intr-un
nou spatiu. Din anul 1999, seminarul a dobandit autonomie, cu schema proprie de functionare,
consolidandu-si statutul in cadrul invatamantului teologic preuniversitar.

De-a lungul anilor, Seminarul Teologic Ortodox ,,Teoctist Patriarhul” Giurgm s-a
afirmat ca o institutie de prestigiu, avand ca misiune formarea intelectuala, morala si spirituala
a elevilor, in spiritul valorilor crestin-ortodoxe si al traditiilor Bisericii Ortodoxe Romane.
Prin activitatile educative, culturale si religioase desfasurate, institutia contribuie la pregatirea
viitorilor slujitori ai Bisericii si la formarea unor tineri responsabili, bine integrati in viata

comunitatii.

Evolutia populatiei scolare
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1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara — nr. elevi — 64, clasele IX-XII, functioneaza intr-un schimb
- rata abandonului scolar — 0 %
- rata de promovabilitate — 100 %
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 70 % (60

elevi)



- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 1,5 % (5
elevi)

- promovabilitatea la examenul de BACALAUREAT. — 55% %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 16
- nr. cadre didactice calificate — 12 (81 %)
- nr. cadre didactice cu gradulI -5 (37 %)
- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/

stiintifica — nu e cazul

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 15, dintre care:

sali de clasa — 4
paraclis -1
cabinete — 2
laboratoare — 3
atelier muzica— 1
biblioteca — 1

- nr. spatiilor sanitare - 3

- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

- scoala are fonduri banesti extrabugetare.

Programul scolii

Seminarul Teologic Ortodox , Teoctist Patriarthul” Grurgiu isi1 desfasoara activitatea in
program de zi, intr-un singur schimb, de luni pana vineri, conform structurii anului scolar
aprobate de Ministerul Educatiei si a regulamentelor specifice invatamantului teologic
ortodox.

Programul zilnic este organizat astfel incat sa asigure desfasurarea activitatilor didactice,
educative si religioase specifice profilului teologic. Orele de curs sunt completate de
activitati de consiliere, pregatire suplimentara, cercuri si proiecte educationale, precum si de
participarea elevilor la slujbe religioase, cateheze si alte activitati spirituale organizate in
cadrul seminarului si in colaborare cu Episcopia Giurgiului.

Programul scolii urmareste realizarea unui echilibru intre pregatirea de specialitate,
formarea competentelor-cheie si dezvoltarea moral-spirituala a elevilor, intr-un climat

educational bazat pe disciplina, responsabilitate si respectarea valorilor crestin-ortodoxe.



Program de pregatire suplimentara

In vederea cresterii performantei scolare si a promovabilititii la examenul national de
bacalaureat, Seminarul Teologic Ortodox ,, Teoctist Patriarhul” Giurgiu organizeaza programe
de pregatire suplimentara pentru elevi, in functie de nevoile de invatare identificate si de
rezultatele obtinute la evaluarile curente.

Activitatile se desfasoara pe baza unui program aprobat la nivelul unitatii si sunt sustinute
de cadrele didactice de specialitate. Acestea includ:

e pregatire suplimentara pentru examenul national de bacalaureat;

o activitati remediale pentru elevii cu dificultati de invatare;

o pregatirea elevilor pentru olimpiade, concursuri si competitii scolare;

o programe de dezvoltare a competentelor digitale si de utilizare a resurselor
educationale moderne;

e activitati de consiliere si orientare scolara si profesionala.

Programul de pregatire suplimentara este monitorizat periodic prin analiza rezultatelor
scolare, a progresului elevilor si a gradului de participare la activitati, urmarindu-se
imbunatatirea performantelor scolare si reducerea riscului de esec scolar.

Obiective urmarite

o Cresterea nivelului de pregatire scolara a elevilor si imbunatatirea rezultatelor la

invatatura.

o Cresterea promovabilitatii la examenul national de bacalaureat.

o Identificarea si recuperarea lacunelor in invatare prin activitati remediale.

e Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor specifice disciplinelor de studiu.

o Formarea deprinderilor de invatare independenta si a spiritului de responsabilitate fata

de propria pregatire.

o Sprijinirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii la olimpiade si

concursuri scolare.

e Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficientd a resurselor educationale

moderne.

e Promovarea valorilor morale si crestin-ortodoxe in procesul instructiv-educativ.

e Reducerea riscului de esec scolar si mentinerea abandonului scolar la nivelul de 0%.

e Consolidarea colaborarii dintre scoala, familie si comunitate pentru sustinerea

progresului scolar al elevilor.



Analiza bazei materiale — Impactul Programului ROSE asupra dezvoltarii institutionale

Unitatea dispune de 15 spatii scolare, dintre care 4 sali de clasa, 2 cabinete, 3
laboratoare, un atelier de muzica, o biblioteca si un paraclis, precum si de 3 grupuri
sanitare. Baza materiala este dotata satisfacator cu materiale didactice moderne si
echipamente necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

In perioada implementirii Programului ROSE (Romanian Secondary Education
Project), Seminarul Teologic Ortodox ,,Teoctist Patriarhul” Giurgiu a beneficiat de investitii
importante in modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale, cu
efecte directe asupra calitatii procesului instructiv-educativ si asupra cresterii performantei
scolare.

Proiectul a urmarit crearea unui mediu educational modern, incluziv si motivant, capabil
sa raspunda cerintelor actuale ale educatiei si nevoilor specifice elevilor din invatamantul
liceal vocational. In acest context, au fost realizate investitii in dotarea spatiilor de
invatamant cu echipamente informatice si multimedia, materiale didactice moderne si resurse
educationale digitale, care sunt utilizate permanent in procesul de predare—invatare—evaluare.

Implementarea Programului ROSE a contribuit la:

» modernizarea infrastructurii educationale si cresterea gradului de digitalizare a unitatii;

o imbunatatirea conditillor de desfasurare a activitatilor didactice, remediale si
extracurriculare;

« diversificarea strategiilor de predare si evaluare prin utilizarea tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

» cresterea accesului elevilor la resurse educationale moderne si la metode interactive de
invatare;

« consolidarea activitatilor de consiliere, orientare si sprijin educational;

« stimularea participarii active a elevilor si reducerea riscului de abandon scolar.

Resursele materiale achizitionate sunt utilizate in mod curent in cadrul tuturor
disciplinelor de studiu, contribuind la eficientizarea procesului didactic si la dezvoltarea
competentelor-cheie prevazute de profilul absolventului. Integrarea echipamentelor digitale
in activitatea scolii a facilitat dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, gandire
critica si utilizare responsabila a tehnologiei.

Din perspectiva managementului institutional, Programul ROSE a reprezentat un
element strategic in procesul de modernizare a Seminarului Teologic Ortodox ,,Teoctist
Patriarhul” Giurgiu, sustinand realizarea obiectivelor privind cresterea calitatii educatiet,

dezvoltarea competentelor digitale, reducerea riscului de esec scolar si imbunatatirea



rezultatelor la examenul national de bacalaureat, obiective asumate prin Planul de Dezvoltare
Institutionala.

In perioada de implementare a PDI 2023-2027, unitatea va continua valorificarea
mvestitiilor realizate prin Programul ROSE prin utilizarea eficientd a echipamentelor
existente, actualizarea permanentd a resurselor educationale digitale, dezvoltarea
competentelor digitale ale personalului si elevilor si identificarea unor noi oportunitati de

finantare pentru extinderea si modernizarea bazei materiale.

Indicatori de evaluare a performantei
Rezultate scolare
Rezultatele scolare evidentiaza o promovabilitate anuala de 100%, iar aproximativ 70%
dintre elevi obtin rezultate bune si foarte bune. Promovabilitatea la examenul national de
bacalaureat este de S5%, aspect ce constituie o prioritate in strategia de dezvoltare a unitatii.
Situatia transferurilor elevilor
Numarul transferurilor este redus, acestea fiind determinate in principal de schimbarea
domiciliului sau de optiunile educationale ale elevilor si familiilor acestora. Fenomenul nu
influenteaza semnificativ stabilitatea populatiei scolare.
Absenteism
Nivelul absenteismului este redus, iar frecventa elevilor este monitorizata permanent
prin colaborarea dintre diriginti, parinti si conducerea unitatii. Masurile de prevenire

contribuie la mentinerea unei participari constante la activitatile scolare.

Resurse financiare

Finantarea unitatii este asiguratd din fonduri alocate conform legislatiei 1invigoare,
completate de fonduri extrabugetare si alte surse legal constituite. Resursele financiare sunt
utilizate pentru sustinerea activitatilor educationale, intretinerea si modernizarea bazei

materiale, precum si pentru dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor educationale.



Analiza diagnostica (Metoda SWOT si PESTE)

Analiza SWOT

Analiza mediului intern

1. Puncte tari

2. Puncte slabe

Cadre didactice implicate si bine pregatite

profesional.

Numar redus de elevi.

Climat educational bazat pe valori moral-

crestine.

Promovabilitate la Bacalaureat care necesitd

imbunatatire.

Ratd de promovare anuala de 100% si

abandon scolar 0%.

Resurse financiare limitate pentru investifii

majore.

Existenta laboratoarelor, bibliotecil,

paraclisului s1 atelierului de muzica.

Necesitatea modernizarii continue a bazel

materiale s1 digitale.

Colaborare  eficienta cu  Episcopia

Giurgiului si comunitatea locala.

Oferta educationala este adresata unui segment

restrans de beneficiari.

Analiza mediului extern

Oportunitati

Amenintari

Acces la finantari prin programe nationale

curopene.

st | Scaderea populatier scolare si declinul

demografic.

Parteneriate cu institutii de invatamant, culturale

si religioase.

Migratia familiilor si a tinerilor catre alte

localitati.

Dezvoltarea  competentelor  digitale

programe de formare.

prin

Concurenta altor unitati de invatamant

liceal.

Implicarea comunitatii s1 a Episcopiel

sustinerea activitatilor scolare.

in | Cresterea costurilor de intretinere si

modernizare a bazel materiale.

Analiza PESTE

Contextul politic

Activitatea seminarului se desfasoara in conformitate cu legislatia din domeniul educatiei s1

cu reglementarile specifice invatamantului teologic ortodox. Colaborarea cu Ministerul

Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu si Episcopia Giurgiului contribuie la

dezvoltarea institutionala si la asigurarea calitatii educatiei.




Contextul socio-economic

Contextul socio-economic al judetului influenteaza procesul de recrutare si mentinere a
elevilor. Scaderea natalitatii s1 migratia populatiei determind reducerea numarului de elevi,
insa implicarea familiei, a Bisericii si a comunitatii locale constituie un factor important in

sustinerea activitatii educationale.
Contextul tehnologic

Unitatea dispune de echipamente si resurse digitale utilizate in procesul de predare-invatare-
evaluare. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor reprezinta o prioritate,

prin utilizarea platformelor educationale s1 a tehnologiilor moderne.
Contextul ecologic

Seminarul promoveaza educatia pentru protectia mediului prin activitati de voluntariat,
ecologizare, reciclare si utilizarea responsabild a resurselor. Aceste activitati contribuie la

formarea unei atitudini responsabile fata de mediu si dezvoltarea durabila.

Structura proiectului de dezvoltare a institutiei
Viziunea manageriala
Managementul Seminarului Teologic Ortodox ,,Teoctist Patriarhul” Giurgiu este orientat
spre asigurarea unui invatdmant de calitate, bazat pe excelenta academica, formare spirituala si
dezvoltarea armonioasa a elevilor. Viziunea manageriala urmareste consolidarea unei institutii
moderne, performante si deschise catre comunitate, care imbina traditia teologica ortodoxa cu
cerintele educatiei contemporane.
Filozofia educationala promovata in Seminarul Teologic
Filozofia educationala are la baza valorile crestin-ortodoxe, respectul fatd de persoana,
responsabilitatea, solidaritatea s1 promovarea excelentei. Educatia urmareste dezvoltarea
competentelor intelectuale, morale, civice si spirituale ale elevilor, printr-un proces instructiv-
educativ centrat pe elev si pe nevoile sale de formare.
Misiunea Seminarului Teologic Ortodox
Misiunea Seminarului Teologic Ortodox ,,Teoctist Patriarhul” Giurgiu este de a forma
tiner1 bine pregatifi profesional, moral si spiritual, capabili sa promoveze valorile crestine si sa
se integreze activ in viata Bisericii si a societatii. Institutia ofera un climat educational bazat

pe respect, responsabilitate, colaborare si performanta.



Tinte strategice
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Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.

Imbunatatirea promovabilitatii la examenul national de bacalaureat.

Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale personalului si elevilor.
Modernizarea bazei materiale s1 a resurselor educationale.

Consolidarea parteneriatelor cu Episcopia Giurgiului, familia s1 comunitatea locala.
Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si bazat pe valorile crestin-

ortodoxe.

Obiectivele stabilite institutional pentru schimbare

Cresterea performantei scolare si reducerea riscului de esec la examenele nationale.
Diversificarea activitatilor educative si extracurriculare.

Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice.

Digitalizarea procesului educational si administrativ.

Cresterea implicarii elevilor, parintilor si partenerilor in viata scolii.

Principii care stau la baza culturii organizationale

[ S

[

| respectarea valorilor crestin-ortodoxe;
calitate si profesionalism in actul educational;

responsabilitate si integritate;

1 colaborare si comunicare eficienta;

N I

[

echitate si incluziune;
transparenta decizionala;
invatare continua si inovare;

parteneriat activ cu familia, Biserica si comunitatea.
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Plan operational (2023-2027)

Responsabi
Tinta strategica Obiectiv specific | Activitati li Resurse Termen Indicatori de performanta
1. Cresterea calititii | Imbunitatirea Elaborarea planurilor remediale: | Director, Resurse Permanent | Promovabilitate anuala 100%:
procesului instructiv- | rezultatelor scolare §1 | ore de pregitire suplimentard; | director umane, promovabilitate BAC
educativ cresterea simuliri  ale examenului de | adjunct, materiale minimum  70%; reducerea
promovabilitatii la | bacalaureat; monitorizarea | cadre didactice, numérului de corigente
examenul de bacalaureat | progresului elevilor; consilierea | didactice, | platforme
| elevilor cu rezultate slabe diriginti digitale _
2. Dezvoltarea | Cresterea nivelului de | Participarea la cursuri de formare, | Direcior, Buget, Anual Minimum 90% dintre cadrele
competentelor pregitire profesionald §1 | cercuri pedagogice, schimburi de | CEAC, programe  de didactice participd anual la
profesionale ale | digitala bune practici, proiecte | responsabil | formare, programe de formare;
personalului educationale si activitifi metodice | i comisii fonduri aplicarea competentelor
_ europene dobandite la clasa [
3. Modernizarea fmbunﬁté;irea conditilor | Dotarea laboratoarelor 1 | Director, Buget local, | 2023— Cregterea gradulm de dotare;
bazei materiale de desfasurare a | cabinetelor; achizifionarea de | admunistrat | fondun 2027 utilizarea eficientd a
procesulu educational echipamente IT s matenale | or, extrabugetare, echipamentelor in activitatea
didactice; intretinerea st | Consiliul sponsoriziri didactica
modernizarea spatitlor scolare de
Administra
tie |
4. Dezvoltarea | Formarea caracterului §i | Participarea la Sfinta Liturghie si | Director, Paraclis, Permanent | Participarea elevilor la
dimensiunii spirituale | consolidarea  valorilor | la slujbele religioase; cateheze; | profesor parteneriat cu activititl religioase;
si moral-crestine crestin-ortodoxe pelerinaje; activitati filantropice; | de teologie, | Episcopia implicarea in actiuni
comemoriri si manifestari | duhovnic, | Giurgiului filantropice; reducerea
religioase diriginti abaterilor disciplinare
5. Dezvoltarea | Consolidarea colaborarii | Organizarea de activitdfi comune | Director, Partenenate, | Anual Minimum 5  parteneriate
parteneriatelor cu familia, Biserica si | cu Episcopia Gurgiului, parohil, | coordonato | sponsorizari active; minimum 10 aetivitati
educationale comunitatea institutii  culturale si autoritati | r proiecte, comune  anual;  cresterea
locale; intdlniri cu  parintii; | consilier implicarii parintilor
proiecte de voluntariat educative




Responsabi

Tinta strategica Obiectiv specific | Activitati li Resurse Termen Indicatori de performanta
6. Digitalizarea | Integrarea tehnologiilor | Utilizarea platformelor | Director, Calculatoare, | Permanent | Minimum 90% dintre
procesului digitale In activitatea | educationale; catalog electronic | administrat | internet, profesort utilizeaza resurse
educational si | scolu (unde este disponibil); arhivare | or [T, cadre | platforme digitale; cresterea
administrativ electronica; utilizarea aplicatiilor | didactice educationale competentelor digitale ale
digitale la clasa elevilor _
7. Asigurarea unui | Mentinerea abandonului | Consilierea elevilor; colaborarea | Director, Cabinete, Permanent | Abandon scolar 0%; |
climat  educational | scolar la 0% st | cu pénnfi; activititi de prevenire | diriginfi, materiale reducerea absentelor
sigur sl incluziv reducerea a violentei si a consumului de | consilier informative, nemolivate; mentinerea unui
absenteismuhu substante; monitorizarea | gcolar parteneriate climat scolar pozitiv
| frecventei
8. Promovarea | Cresterea  vizibilitatii | Actualizarea  site-ului  si  a | Director, Resurse  IT, | Anual Cresterea  numarului  de
imaginii institutiei Seminarului Teologic paginilor oficiale; promovarea | responsabil | materiale candidati; promovarea
rezultatelor elevilor; organizarea | imagine, promotionale activitatilor In mass-media $i
HZilei portilor deschise™; | cadre in mediul online; dezvoltarea
participarea la targuri educationale | didactice imaginii institutie
Concluzii

Analiza calitativa evidentiaza faptul ca Seminarul Teologic Ortodox ,, Teoctist Patriarhul” Giurgiu dispune de un climat organizational favorabil. un

corp profesoral dedicat si o identitate institufionala solidd, fundamentata pe valorile educatiei teologice si ale traditiei ortodoxe. Relatiile de colaborare cu

Episcopia Giurgiului, comunitatea locala si partenerii educationali, impreuna cu preocuparea pentru inovare si dezvoltare profesionala, constituie premise

importante pentru atingerea obiectivelor strategice din PDI. Totodata, sunt necesare masuri privind consolidarea promovarii institutiei, atragerea de resurse

externe, extinderea parteneriatelor §i continuarea procesului de modernizare, in vederea cresterii calitafil actului educational §1 a competitivititi unitati de

mvatamant.

DIRECTOR,

Pr.Prof.Popa Edmond Nicolae

12



